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ACTUALITÉ

Rencontre 
internationale de Québec :
Définir la relation 
ville-port de demain

La Rencontre internationale de Québec se tiendra du 10 au 12 avril 2011 au Centre des
congrès de Québec ( www.ccquebec/riqvp). En préparation depuis l’automne dernier, l’événe-
ment souhaite mettre en lumière les défis et les enjeux reliés à la relation ville-port  dans un
contexte de mondialisation où l’aspect du développement durable prend de plus en plus
d’importance. Cette grande conférence, qui rassemble dans un même lieu des gestionnaires
de villes et d’infrastructures portuaires du monde entier, devrait mener à l’adoption de dif-
férentes recommandations pour une meilleure intégration des activités portuaires dans les
villes.

« Dans un contexte de mondialisation où
l’on assiste à une explosion du transport
maritime, le rôle que les villes portuaires
peuvent jouer dans l’économie mondiale
devient déterminant. Cette croissance des
activités portuaires commande des réamé-
nagements importants à certains endroits
et il est primordial que ces aménagements
se fassent en concertation avec tous les
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usagers des berges et dans une perceptive
de développement durable », soutient
André Stainier, président de l’organisme
Les Amis de la Vallée du Saint-Laurent et
coprésident de la Rencontre.

Son organisme a beaucoup réfléchi sur la
relation entre les villes et les ports dans le
passé. C’est ainsi qu’en 2010, il proposait

à la Chambre de commerce de Québec de
faire de Québec un lieu de rencontre pour
discuter des enjeux et des préoccupations
liés à la cohabitation des villes et des ports
et ainsi positionner la région comme un
exemple mondial.

« Québec est un cas de référence. Les
usages portuaires sont multiples dans la

Du 10 au 12 avril 2011
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région et les activités portuaires sont
omniprésentes. Nous pouvons nous
afficher comme des leaders en donnant la
parole aux usagers maritimes des quatre
coins de la planète. Nous pouvons à la fois
servir de modèle et tirer profit des réalités
vécues ailleurs », ajoute M. Stainier.

« L’idée d’organiser un événement sur la
définition des relations entre les villes et les
ports tombait à point. Le secteur maritime
représente un domaine d’activité écono-
mique très important dans la région de
Québec. De plus, les différents inter-
venants se sont montrés très ouverts à se
réunir dans un même lieu pour discuter
des défis qui se présentent à eux », pour-
suit Benoît Bernier, coprésident du comité
organisateur de l’événement, 1er vice-
président de la Chambre de commerce et 
d’industrie de Québec et courtier en assu-
rance de dommages  chez PMT Roy.

De fait, l’intégration harmonieuse des
installations portuaires dans le paysage
urbain, l’engagement des citoyens dans les
projets villes-ports, l’aménagement de
points d’accès à l’eau pour la population
sans nuire aux activités commerciales, la
présence de paquebots de croisière et leur
impact sur la vie urbaine, le respect de
l’environnement social et urbain dans le
développement, la gestion du trafic aux
environs du port sont tous des exemples
d’enjeux qui se retrouvent d’une ville por-
tuaire à l’autre. L’accélération de la mondiali-
sation fait en sorte que les acteurs du
monde portuaire ont tout avantage à tra-
vailler de concert pour un meilleur
développement économique et durable.

Événement international
L’appel lancé à différents joueurs de l’in-
dustrie maritime et des municipalités aura
été entendu. Quelques centaines de partici-
pants sont attendus à Québec pour l’évé-
nement, en provenance de l’Amérique,
mais également de l’Europe et des régions
du Pacifique. Ainsi, au programme, on
retrouve des séances plus générales à pro-
pos des tendances, des problématiques,
des enjeux et des dynamiques dans les cor-
ridors maritimes et les villes portuaires, et
en lien avec le développement durable ou
la gouvernance dans les corridors mari-
times.

D’autres moments permettront de présen-
ter des cas concrets et d’examiner la situa-
tion particulière de plusieurs régions por-
tuaires notamment liées à des corridors
maritimes. Les participants pourront en
apprendre davantage sur le projet d’amé-

L’appel lancé à différents joueurs de l’industrie maritime et
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nagement urbano-fluvial dans le Grand
Paris (Le Havre et le corridor de la Seine),
sur la nouvelle gouvernance environ-
nementale dans le corridor du Rhin, sur la
conciliation des besoins d’expansion terri-
toriale urbaine et portuaire dans les
liaisons entre Vancouver et le Gateway
Asie-Pacifique, ou sur la gestion du boom
commercial dans la région de Shanghai,
liée au corridor du Yangtsé.

Le Canada et les États-Unis, grands parte-
naires commerciaux, ne seront pas en reste
alors que le corridor du Saint-Laurent et
des Grands Lacs sera passé sous la loupe,
de même que le corridor du Mississippi
jusqu’à la Nouvelle-Orléans. La relation
ville-port aux États-Unis fera également
l’objet d’une conférence.

« La Ville de Québec est particulièrement
intéressée à entendre des exemples de cas
vécus, ce qui nous permettra, du même
coup, d’échanger avec les représentants
d’autres villes portuaires du monde. Nous
vivons tous des situations similaires alors
que nous devons à la fois préserver et créer
des emplois et favoriser l’accès aux berges
pour les citoyens », indique François
Picard, vice-président du comité exécutif
de la Ville de Québec.

Il précise : « Nous assisterons à l’événe-
ment avec beaucoup d’intérêt, d’autant
plus que le port de Québec a des projets
d’expansion et que nous devons réussir à
concilier ces projets avec les différents
autres usages du fleuve. Nous aurons des
défis d’aménagement du territoire à relever
et nous espérons que notre participation à
la Rencontre internationale de Québec
pourra nous présenter des témoignages de
cas semblables vécus ailleurs ».

La parole aux usagers
Tout au long de l’événement, l’objectif
principal est d’ailleurs de donner la parole
aux usagers maritimes, mais aussi aux par-
ties prenantes municipales (élus, direc-
teurs techniques, urbanistes, etc.) quels
qu’ils soient et de favoriser le partage
d’idées. Ceci afin que chacun puisse
exprimer sa vision des relations ville-port,
toujours dans un contexte de développe-
ment économique et dans une perspective
de développement durable.

C’est dans cette optique que des membres
de l’équipe du Groupe Desgagnés, l’un des
principaux transporteurs maritimes dans
l’est du Canada, prennent part à la con-
férence. « Comme entreprise de Québec,
nous avons toujours été engagés dans la

Chambre de commerce et d’industrie de
Québec. Comme nos installations sont
situées sur les berges et que nous sommes
des utilisateurs du port, nous nous sentons
d’autant plus concernés par la Rencontre
de Québec et nous y participons afin de
partager notre expérience et de découvrir
d’autres modèles d’utilisation », fait valoir
Daniel Côté, du Groupe Desgagnés. « Pour
notre entreprise, le respect de l’environ-
nement dans nos pratiques a toujours été
très important et nous pouvons témoigner
du fait que développement économique et
durable peuvent aller de pair. »

Recommandations
Au terme de l’événement, des séances de
travail sont prévues pour que l’ensemble
des participants travaille à l’élaboration
d’une «déclaration de Québec», sorte de
charte à suivre pour favoriser la prospérité
économique dans le respect de chacun
dans les relations ville-port.

« J’aimerais beaucoup voir émerger un
consensus des participants autour des
propositions qui seront rédigées », affirme
Benoît Bernier. Le 1er vice-président de la
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Des conférenciers de renom
KKuurrtt  JJ..  NNaaggllee
Représentant plus de 140 administra-
tions portuaires des États-Unis, du
Canada, de l’Amérique latine et des
Caraïbes, Kurt J. NAGLE, président-
directeur général de l’American Asso-
ciation of Port Authorities (AAPA), fera
part de la vision de son organisation et
des perspectives de développement des
relations ville-port aux États-Unis.

LLoouuiiss--MMaarriiee  BBeeaauulliieeuu
Président directeur général du Groupe
Desgagnés, l’un des joueurs majeurs du
transport maritime dans l’est du
Canada, Louis-Marie Beaulieu témoi-
gnera des enjeux industriels, économi-
ques et environnementaux que vivent
les entreprises de l’industrie maritime.

AAnnttooiinnee  GGrruummbbaacchh
En tant qu’architecte et urbaniste,
Antoine Grumbach s’est vu confier le
mandat de conduire le projet Seine
Métropole dans le cadre de la consulta-
tion sur le Grand Paris initiée par le
président français. Ce projet de consolida-
tion du corridor de la Seine et de ses
pôles Paris  – Rouen  - Le Havre, met en
œuvre le concept de port urbain
partagé et s’inscrit dans la nouvelle ten-
dance des relations intégrées entre ville
et port dans un corridor maritime.

GGaarryy  LLaaggrraannggee
À la tête du Port de La Nouvelle-
Orléans depuis plus de dix ans, Gary
Lagrange a relevé un défi majeur pour
remettre son port sur pied après le pas-

Chambre de commerce espère également que l’événement conduira à faire davantage con-
naître l’importance du monde maritime dans la région de Québec et favorisera l’émergence
de collaborations entre différents acteurs régionaux.

Les propositions qui seront élaborées ne demeureront pas lettre morte. Il est déjà prévu
qu’elles serviront de base pour la prochaine Conférence internationale de l’Association
internationale Villes et Ports (AIVP), qui se tiendra en France, à Nantes et à Saint-Nazaire,
en 2012.
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sage de l’ouragan Katrina. Il présen-
tera le développement de son port,
débouché du plus actif corridor fluvial
d’Amérique.

SSyyllvviiee  VVaacchhoonn
Sylvie Vachon, présidente et directrice
générale de l’Administration portuaire
de Montréal, introduira les partici-
pants à la dynamique des relations
ville-port dans le corridor du Saint-
Laurent et des Grands Lacs à travers le
cas de Montréal, le plus grand port
intérieur du monde, mais aussi à tra-
vers le cas des autres pôles de ce cor-
ridor maritime.

JJaammeess  JJ..  WWaanngg
James J. Wang, chef du département
de géographie de l’Université de Hong
Kong, figure parmi les plus grands
spécialistes internationaux des trans-
ports nodaux, dont les ports. Il traitera
notamment de la gestion du boom
commercial, à travers le cas de
Shanghai, et du corridor du Yangtsé.

BBiillll  SShhaarrpp
Bill Sharp est vice-président, opérations
portuaires pour Holland America Line
Inc., une division de Carnival Corpo-
ration & plc. Il supervise les opéra-
tions portuaires à travers le monde
pour la flotte de navires cinq étoiles de
l’entreprise. Holland America Line est
reconnu comme le leader dans l’in-
dustrie des croisières. Sa flotte de 15
navires propose plus de 500 croisières
à 350 ports dans plus de 100 pays,
territoires ou dépendances.

Un réseau mondial de villes portuaires

En tant que réseau mondial des villes por-
tuaires, l’Association internationale Villes
et Ports (AIVP) est présente lors de la « Dans un
contexte de mondialisation, les villes por-
tuaires ont tout intérêt à se rapprocher les
unes des autres, à mieux se connaître et à
faire preuve de solidarité. Ensemble, elles
doivent identifier leurs points forts, les
mettre en commun et travailler de concert
pour solutionner les différentes probléma-
tiques auxquelles elles font face », soutient
Olivier Lemaire, directeur général de
l’AIVP.

Selon lui, les villes portuaires font face à
des défis semblables, dont les trois plus
importants seraient : faire face aux change-
ments climatiques et prendre le virage du
développement durable; favoriser les
bonnes relations entre les administrations
portuaires et les populations, développer
de nouvelles coopérations pour poursuivre

le développement économique.

« Un événement comme celui de Québec
est tout à fait pertinent puisqu’il permet de
mettre en contact des gens de régions dif-
férentes qui vivent les mêmes probléma-
tiques. Les gens qui se déplacent pour ce
type de rencontre sont mobilisés et
engagés. Il ne peut qu’y avoir de bonnes
retombées », dit M. Lemaire.

Il s’est d’ailleurs engagé à véhiculer les
recommandations qui seront élaborées au
cours de la Rencontre de Québec auprès
des membres de son organisation et à tra-
vers les réseaux internationaux qu’il
côtoie. « Les recommandations de Québec
serviront également de base pour la prépa-
ration des travaux de notre prochaine con-
férence qui se tiendra en France, à Nantes
et à Saint-Nazaire, en 2012 ».
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Le corridor des Grands Lacs et du Saint-
Laurent
Le corridor maritime des Grands Lacs et du Saint-Laurent est
parmi les plus importants corridors maritimes de la planète.
L’Alliance des villes des Grands Lacs et du Saint-Laurent est une
coalition représentant plus de 70 villes, de Thunder Bay à Sept-
Îles, en passant par Duluth, Milwaukee, Chicago, Hamilton,
Toronto et Montréal, qui sont situées en bordure du corridor
tant au Canada qu’aux États-Unis et qui compte 20 millions
d’habitants.

« L’objectif de l’Alliance est de favoriser la protection, la réhabil-
itation et la mise en valeur du bassin des Grands Lacs et du
fleuve Saint-Laurent. Nous avons la chance de vivre aux abords 
d’un écosystème unique au monde. Nous avons donc le devoir d’en
assurer la pérennité et de faire en sorte qu’il ne soit pas menacé
par les différents usages qu’on en fait », souligne le président de
l’association, Denis Lapointe, qui est également maire de
Valleyfield.

Il se réjouit de prendre part à la Rencontre internationale de
Québec afin de pouvoir discuter avec des acteurs du milieu
maritime et d’en apprendre davantage sur la façon dont sont
gérés les autres corridors maritimes du monde.
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L’objectif de l’Alliance est de favoriser la 

protection, la réhabilitation et la mise en
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fleuve Saint-Laurent.
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Cohabitation ville-port : 
défi réussi à Québec

« À Québec, nous pouvons dire que nous avons réussi à surmon-
ter les principaux défis que représente la cohabitation entre ville et
port. Nous avons réussi à concilier des usages multiples du fleuve », 
affirme sans hésiter le nouveau président-directeur général de
l’Administration portuaire de Québec, Mario Girard. D’après lui,
nous avons démontré qu’il y a de la place pour plusieurs types
d’usages liés au fleuve et que nous n’avons pas à choisir un secteur
d’activité au détriment d’un autre. « Il est possible d’intégrer tous
les accès », dit-il.

Depuis le 400e anniversaire de Québec, l’accès au fleuve s’est raf-
finé pour les citoyens avec l’aménagement de la Promenade
Samuel-de-Champlain, de la Baie de Beauport, du Bassin Brown et
de divers autres points d’accès. D’autres développements sont
également à prévoir. En parallèle, l’industrie maritime poursuit sur
une lancée; les navires sont de plus en plus nombreux à faire tran-
siter leurs marchandises par Québec alors que le transport mari-
time gagne en popularité. D’ailleurs, quelque 5 000 bateaux
passent devant Québec à chaque année. Sans oublier les navires de

Quelque 5 000 bateaux passent devant

Québec à chaque année.

croisières qui se multiplient dans la Capitale, une centaine l’an
dernier. « Québec s’est embellie en même temps que son port »,
croit M. Girard.

Il rappelle les retombées de l’industrie maritime et portuaire de
Québec : 9 700 emplois; un apport économique de 786 M$
annuellement selon une étude d’impact économique réalisée en
2007 par Secor, et 160 M$ en taxes retournées aux divers paliers
de gouvernement.

M. Girard se réjouit donc de voir que Québec puisse être l’hôte
d’un événement international qui réunira des acteurs du milieu
maritime de partout à travers la planète. « Nous sommes un beau
modèle de port qui s’intègre bien dans une ville et les participants
pourront le constater en personne. Ils verront qu’il est possible de
penser au développement global d’un port et d’une ville, en har-
monie avec les citoyens. Le fait d’être situé aux abords d’un corri-
dor maritime représente un atout majeur pour une ville. À
Québec, nous avons su tirer profit de cet avantage, mais il reste
encore beaucoup à faire », ajoute-t-il.
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Programme des conférences

- Les corridors maritimes et les villes portuaires : mégatendances, 
problématiques et solutions applicables

- Les relations ville-port : enjeux et dynamiques nouvelles

Dimanche 10 avril

- La relation ville-port aux États-Unis : perspectives

VViillllee--PPoorrtt--CCoorrrriiddoorrss  //  HHiinntteerrllaannddss--UUssaaggeerrss  ::  ccaass  pprraattiiqquueess  eett  nnoouu--
vveelllleess  tteennddaanncceess
- Le Havre et le corridor de la Seine : le projet d’aménagement 

urbano-fluvial (Grand Paris)
- Rotterdam et le corridor du Rhin : nouvelle gouvernance 

environnementale
- La Nouvelle-Orléans et le corridor du Mississippi
- Québec et le corridor Saint-Laurent Grands Lacs 

Lundi 11 avril

18h30 / 19h30  

8h30 / 9h00  

9h00 / 12h00  
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Déjeuner - Conférence - Activité reconnaissance

- Vancouver / le Gateway Asie-Pacifique : conciliation des besoins
d’expansion territoriale urbaine et portuaire

- Shanghai et les corridor du Yangtsé : gestion d’un boom 
commercial

Développement durable et gouvernance dans les corridors : solutions
nouvelles
- Développement durable dans les corridors maritimes
- Gouvernance des relations ville-port dans les corridors et 

hinterlands

Lundi 11 avril

12h00 / 13h30  

14h00 / 15h40  

15h40 / 16h20  

- Parole aux usagers (bilan)16h20 / 17h20  

Mardi 12 avril

Relation Ville-Port de demain dans les corridors maritimes :
Propositions de pistes de travail en ateliers

8h30 / 10h30  

- Synthèse générale : recommandations
- Activité grand public : Débat Jean-Paul L’Allier / Antoine 

Grumbach

11h00 / 14h30  

Pour plus d’information : www.ccquebec.ca/riqvp
Tél. : 418 692-3853, poste 221 / Téléc. : 418 694-2286
Chambre de commerce et de l’industrie de Québec, 
17, rue Saint-Louis, Québec (Québec) - Canada G1R 3Y8 
Courriel : riqvp@ccquebec.ca


